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Hace cinco anos iniciamos un
camino bien definido, con ideas vy
propuestas claras para mejorar los
servicios de la administracion de
justicia. Partimos con la concepcion
de que era necesario renovar las
bases sobre las que se sustenta este
Organismo del Estado, por lo que
desde un inicio determinamos los
enunciados de Misidn, Vision, Politicas
y Principios Fticos, trazando asi los
objetivos del quinquenio que ahora
finaliza.

Estoy convencido que para administrar justicia de una forma eficaz,
objetiva e imparcial, se requiere de una institucion fuerte, consolidada vy
sin ningun tipo de subordinacion. Soy consciente de que la percepcién
ciudadana ha sido muy critica hacia la aplicacion de la justicia, pero es muy
importante resaltar que constantemente se plasmaron programas y estrategias

que han permitidm IDgrﬂs,, aunque estos deben continuar de forma permanente
para luchar contra la actividad delictiva que en ocasiones logra sobrepasar |a

capacidad del Estado para combatirla.

Establecimos como una necesidad prioritaria el acceso a la justicia, por
lo cual se crearon 6rganos con funciones especializadas, abriendo puertas
a distintos sectores vulnerables como la nifez, la adolescencia y la mujer.
También se cred una dependencia especifica para fortalecer el acceso a los
pueblos indigenas.

A nivel metropolitano se crearon Centros de Justicia, los cuales estan
estructurados conforme la naturaleza de cada ramo, dotindoles de
instalaciones adecuadas para una atencion digna a las victimas, tecnologia
para dar mayor seguridad y agilizaciéon de procesos, asi como formacion
y sensibilizacion del recurso humano para dar un servicio de calidad y
respetando los derechos de quienes se acercan en busca de justicia.

Fueron fortalecidos los entes disciplinarios, sabiendo que flagelos
como la corrupcion y la impunidad deben erradicarse. A su vez, se creg el

Sistema de Integridad Institucional, con el propdsito de promover y fortalecer
los principios éticos del Organismo Judicial y reconocer el estuerzo de los
colaboradores que se destacan en su desempeno diario y que son evaluados
anualmente de manera sobresaliente.

También se promovieron diversas reformas, en uso del derecho de la
Corte Suprema de Justicia a presentar iniciativas de ley ante el Congreso de la

Republica, para el fortalecimiento de los procesos judiciales, gspe-f:ialmente
para la adecuada implementacion de la gestion oral por audiencias en los
diferentes ramos, que se manifiesta de forma concreta en la reduccion de
plazos judiciales, la disminucién de la mora judicial, Ja agilizacion en la
celebracién de audiencias y la seguridad de la informacion al resguardarla en

formatos digitales.

Este documento presenta los proyectos mas relevantes que _d_urante
la administracién 2009-2014 se han realizado, que han permitido el
fortalecimiento institucional, el desarrollo en la calidad del recurso humano,
mayor eficienciay ampliacién de cobertura administrativa, mejorar la probidad
v transparencia y fortalecer el acceso a la justicia de grupos vulnerables.

Al concluir este periodo de gestion, en nombre [;nr-::rpim y de la Corte
Suprema de Justicia, agradecemos a los senores nmgmtragim de Corte de
Apelaciones, jueces, auxiliares judiciales y personal administrativo; quienes
trabajan con solidaridad, conciencia y responsabilidad, caminando en el
sendero de la ética y la probidad; por su compromiso con la justicia de
nuestro pais y su apoyo, el cual nos permitié alcanzar los objetivos que desde
un inicio trazamos, cuyo fin Gltimo es una administracion de justicia que

procura permanentemente alcanzar la paz y la armonia social.

José Arturo Sierra Gonzalez

Presidente del Organismo Judicial
y de la Corte Suprema de Justicia

Periodo 2013-2014
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BASE LEGAL

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece
que el Estado de Guatemala esta conformado por tres organismos:
Ejecutivo, Legislativo y Judicial; siendo el Organismo Judicial el
encargado de impartir justicia, con independencia y potestad de
juzgar.

T T heosi e = r —— T

La Ley del Organismo Judicial senala que imparte justicia en
concordancia con el texto constitucional y en ejercicio de la soberania
delegada por el pueblo. También se rige por la Ley de Servicio Civil

del Organismo Judicial y su Reglamento, la Ley de la Carrera Judicial
y otras leyes ordinarias del Estado.

INTEGRACION DE LA CORTE SUPREMA
DE JUSTICIA

Conforme lo establece el Articulo 214 de la Constitucidn Politica
de la Republica de Guatemala, la Corte Suprema de Justicia esta
integrada por trece magistrados, quienes son electos por el Organismo
Legislativo para un periodo de cinco ahos, de una némina de 26
candidatos propuestos por una Comision de Postulacién. Los
magistrados de la Corte Suprema de Justicia eligen cada afo, entre
ellos, a su presidente, quien es también presidente del Organismo
Judicial. La autoridad de la Corte Suprema de Justicia se extiende a
todos los juzgados y tribunales del pafs.

—
A e

FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

El 17 de febrero de 2010 la Corte Suprema de Justicia aprobd la
filosofia organizacional, por medio del Acta No. 7-2010, siendo esta
la siguiente:

f-
MISION |

Administrar justicia garantizando su acceso a la poblacion, en
procura de la paz y armonia social.

VISION

El Organismo Judicial tiene aprobacion, credibilidad y legitimidad
social a partir de liderar acciones de acceso y fortalecimiento al
Sistema Judicial.

La Corte Suprema de Justicia ejerce su liderazgo y direccion con
acierto, oportunidad y consistencia en el marco de una gestion y
estructura institucional eficiente y efectiva.

Su personal cumple sus funciones con identidad institucional,
disciplina, ética, capacidad y vocacion de servicio dentro de un
sistema de carrera y cultura que reconoce el buen desempeno.

El crecimiento se desarrolla bajo una perspectiva estrategica con
énfasis en las necesidades de justicia de la poblacion.

Politicas

o Ampliar el acceso a la justicia, desarrollando institucionalmente al

Organismo Judicial.

e Fortalecer el Sistema de Justicia de conformidad con la Constitucion
Politica de la Republica, los Acuerdos de Paz y el Acuerdo Nacional
para el Avance de la Seguridad y la Justicia.

e Respetar y velar por la independencia e imparcialidad de Jueces y

Magistrados en su funcién jurisdiccional.
o Privilegiar y fortalecer la funcion jurisdiccional, direccionando vy

poniendo a su servicio la organizacion administrativa.

+MEMORIA 2009/ 11
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o Velar por la eficiencia, transparencia, idoneidad y oportuna

Principios éticos

designacion del personal auxiliar judicial y administrativo.

ridad en el cumplimiento de la independencia, objetividad e

Integ
imparcialidad. o
REEPE’[D 1| Estado de Derecho y sus InstituClones, conforme la
Constitucién Politica de la Republica. |
probidad y dignidad en el ejercicio transparente de las funciones.
Honestidad y efectividad en la utilizacion de los recursos
institucionales.
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ANALISIS INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA

El Plan Estratégico Quinquenal 2009-2014, para el cumplimiento
de las metas, se realiz6 luego de un diagndstico del Organismo Judicial.
De acuerdo con ese plan, los principales proyectos institucionales
de la Corte Suprema de Justicia se concentraron en reforzar la
institucionalidad, prestar un servicio de calidad, hacer mas eficiente
la administracion y generar confianza en la justicia.

Los ejes anteriores se impulsaron con el objetivo de cumplir con
la mision de la Corte Suprema de Justicia de administrar de justicia,
garantizando su acceso a la poblacion en procura de la paz y armonia
social; por ello los proyectos programas y metas se concentraron en el
impulso de actividades relacionadas con el desarrollo de la actuacién
jurisdiccional, como la reduccion de mora judicial, dar celeridad a los
procesos y la implementacion de la oralidad.

De acuerdo con esos objetivos, los principales logros de esta Corte
en el ambito jurisdiccional son los siguientes:

Area Penal

En el ambito penal se realizd la mayor reforma de los dltimos
veinte anos, habiéndose reducido ostensiblemente la mora judicial y
lograndose un significativo aumento de sentencias.

Para lograr ese objetivo, la Corte Suprema de Justicia impulsé
reformas al Codigo Procesal Penal, las cuales fueron aprobadas por
medio de los Decretos 18-2010y 7-2011 del Congreso de la Republica.
A través de éstos se reformaron, entre otros, el articulo 109 del Cédigo
Procesal Penal en el cual se plasmo la gestion por audiencias de todos
los sujetos procesales, obligando a realizar todos los requerimientos
directamente ante el organo jurisdiccional en forma oral y como
respuesta el 6rgano jurisdiccional senale audiencia oral de la forma
mas inmediata posible.

Como producto de la misma reforma, se ordend la grabacion de las
audiencias orales en formato de audio o video, lo cual aceleré en gran

medida los procedimientos penales y contribuyo a la transparencia de
los procesos, ademas de incidir en la baja de costos de insumos.

Se impulsé la creacion de mas juzgados en lugares donde no
los habifa, asi como la agilizaciéon de los procesos penales con la
implementacién del modelo pluripersonal. Este modelo, unido a la
ampliacion de la competencia de los juzgados de paz para conocer
delitos menos graves, considerando como tales aquellos sancionados
en el Cédigo Penal con pena médxima de cinco anos de prision, trajo
una verdadera revolucién en la imparticion de justicia penal en cuanto
a celeridad y transparencia.

Se cred el procedimiento especial para estos delitos, otorgando
competencia a los jueces de paz, que se rige por las normas procesales
generales, con lo cual se disminuyo en gran medida la mora judicial

v descargd a los Juzgados de Primera Instancia de una gran cantidad
de expedientes, lo cual permite concentrar el esfuerzo de estos en

atender los casos de mayor impacto para la sociedad.

Se crearon los Juzgados Pluripersonales de Paz Penal, los cuales
son ejemplo de una justicia pronta y cumplida. Estos funcionan en un
edificio en el cual al mismo tiempo se desarrollan varias audiencias
dirigidas por distintos jueces. Estas se programan de acuerdo a un

calendario de audiencias diario en todas las salas, las cuales se publican
en cada una de las salas en orden consecutivo, en forma ordenada y

agil. Las partes ingresan a la sala de audiencias a la hora programada,
en la cual se resuelve la situacién juridica de los involucrados. Sin

duda este fue uno de los mayores avances en la gestion del proceso
penal para disminuir la mora judicial y solventar la situacion juridica

de los involucrados en el menor tiempo posible.
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En la misma reforma se impulsé el principio de tutela judicial
efectiva en igualdad de condiciones para la victima o agraviado e
imputado. El Cédigo Procesal Penal, antes de la reforma impulaacﬂla por
esta Corte, era eminentemente garantista de los derechos que atanen al
sindicado, como lo son presuncién de inocencia, de defensa y debido
oroceso. A raiz de las reformas impulsadas por esta Corte se garantiza
al agraviado o victima el ejercicio de sus f{ierechGS, facmtimd:jle el
acceso en igualdad de condiciones con el imputado y r:r:eandﬂse E
obligacién de ser informado de los d?FEFhDS que le asisten en ;el
proceso penal. Obliga al Ministerio Pubilm_::n a escuchar su opinion
ntes de tomar decisiones y a recibir un resarcimiento o reparacion por
lo< dafios recibidos. El objetivo fue implementar un 5|5temaiprc}cegal
penal que asegure a participacion del sujeto pasivo del delito y que
incluya la pﬂaibilidad de brindar una efectiva y adecua-i:ia reparacion,
2demaés de priorizar la celeridad procesal y otras garantias procesales.

onte se democratizé el proceso penal al dar intervencion

Alternam _ |
focten intereses colectivos o

1 las asociaciones en los procesos que
difusos.

o los tribunales de mayor riesgo, a los

cuales se transfirio 1a competencia de aquellos d_ellt{:m en los cuales
se ve gravemente Jfectada la seguridad de los sujetos prﬂcesalles. Se
implemento I3 creacion de Juzgados Unipersonales con el objeto de

scelerar los procedimientos penales.

Se impulso la creacion d

Pira dar cumplimiento a compromisos asumidos en CuaTm

. sancionar y erradicar la violencia contra la mujer, s€ Frirqn ?5

| | er, lo

juzgados de Femicidio y otras formas de Vlﬂledﬂmatc{jnj[ta-] zgpeilm e
it a cdar atenciot :

' Hositivos en cuanto !
cual ha dado resultados | ' | -
casos de violencia, su exito es und realidad y a medlz}rm |:rllazu tira ‘;

; isminul O COn
un impacto significativo en cuanto a disminuir ese Hage

icidl de
mujer. Se creo el Juzgado de Turno de Femicidio y otras formas

| inticuatro horas.
Violencia contra la Mujer o| cual funciona las veinticual
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El modelo de gestion de despacho judicial en los organos
jurisdiccionales de veinticuatro horas fue otro gran avance en la
administracion de justicia penal, de esa cuenta ese modelo de impartir
justicia se aplica actualmente en las sedes judiciales de veinticuatro
horas en Mixco, Villa Nueva, Sacatepéquez y Escuintla, lo cual ha
incidido de manera positiva en disminuir la mora judicial dando

celeridad a los procesos y lograndose el incremento del nimero de
sentencias.

Se impulsé el sistema de videoconferencias para la realizacion
de audiencias a distancia desde centros carcelarios, lo cual es una
realidad que ha permitido el uso de los avances tecnolégicos para
administrar justicia de manera eficaz, evitando el traslado de reos
peligrosos hacia los juzgados. También se implementé la creacion
de salas de videodeclaraciones con la finalidad de brindar seguridad

a quienes declaran en los procesos penales con el fin de dar una
adecuada recepcion de los medios de prueba. El objetivo fue el

de implementar la adecuada declaracion de sujetos procesales,
garantizando la obtencion de este medio probatorio, evitando retrasos
en el desarrollo del proceso y brindar seguridad a las partes para
poder rendir sus declaraciones. Entre estos medios novedosos merece

atencion la creacion de la Camara Gesell para recibir la declaracion
de ninos y adolescentes victimas, evitando su revictimizacidn.

Area Civil, Familia, Nifiez y Adolescencia, Contencioso
Administrativo, Economico Coactivo y Notarial

Se impulso la creacion de nuevos juzgados de los ramos Civil,
Merca_ntll, Contencioso Administrativo, Familia, Cuentas y Economico
Coactivo, dando prioridad al departamento de Guatemala, DOr ser el
que cuenta con mas concentracion de personas. Se cred el Centro
de Primera Justicia Civil. Se implementd el sistema electrénico de

embargos con el objetivo de bajar la mora judicial y los costos en los
Procesos.




Atendiendo la iniciativa de ley presentada por la Corte Suprema
de Justicia, el Congreso de la Republica de Guatemala, por medio
de Decreto ndmero 15-2011, emitié la Ley Reguladora de las
Notificaciones por Medios Electrénicos en el Organismo Judicial.
Fsta ley establece que, ademas de las formas de notificacion reguladas

en la ley, se podrd notificar a las partes en la direccion electronica
constituida. En cumplimiento con lo establecido en el articulo 5 de

esta misma Ley, la Corte Suprema de Justicia emitio el Acuerdo ndmero
11-2012, Reglamento de la Ley Reguladora de las Notiticaciones por
Medios Electrénicos del Organismo Judicial. Por medio de este Sistema,
los abogados son notificados via electronica lo cual representa los
beneficios de seguridad y certeza en las notificaciones, identificacion
fehaciente del remitente de la notificacion, control y registro de la

fecha y hora de realizacion. Su implementacion ha permitido acelerar
el procedimiento de notificaciones y reducir costos.

Se impulsd la oralidad en el proceso civil, aun cuando no ha sido
aprobado el nuevo Cédigo Procesal Civil y Mercantil, promovidas por
iniciativa de ley de esta Corte.

£n cuanto al Archivo General de Protocolos se tomaron decisiones,
las cuales eran necesarias para cumplir con la fiscalizacion del ejercicio
notarial y evitar dafios a la sociedad. Entre estas se encuentran las
de exigir a los notarios la entrega de avisos trimestrales y testimonios
especiales. Para dar impulso a las medidas adoptadas, se crearon
varias delegaciones  departamentales y regionales ubicadas en
Quetzaltenango, Chiquimula, Escuintla, Huehuetenango, AltaVerapaz,
Sacatepéquez, San Marcos, Petén, Izabal, Jutiapa y Suchitepéquez.
| 5 creacion de estas delegaciones ha permitido facilitar a los Notarios
vy usuarios la prestacion de los servicios del Archivo General de
Protocolos, se ha logrado la desconcentracion de los procedimientos
y se ha fortalecido la vision de dicha Unidad.

Se cred la Comision de Asuntos Notariales con el objeto de
apoyar los asuntos de indole notarial que competen a la Corte

Suprema de Justicia y a la Presidencia del Organismo Judicial para
facilitar la gestién del Archivo General de Protocolos. Algunas de
las actividades apoyadas por la Comisién fueron la publicacion de
las revistas informativas sobre “Criterios del Registro de Poderes
v Algunas Disposiciones Legales (segunda edicion)”, “Manual de
Procedimientos y Servicios Notariales”. Esta publicacion tuvo como
objetivo principal informar a los profesionales del Derecho sobre las
disposiciones legales que fundamentan los criterios juridicos, para
la inscripcion de poderes y demas funciones que cumple el Archivo
General de Protocolos con la finalidad de promover la utilizacion de

mecanismos obijetivos y eficientes, que coadyuven con la labor que
dicha Unidad efectia en cumplimiento de la Ley.

Entre las funciones del Archivo General de Protocolos, merece
destacarse el impulso de medidas como la efectiva supervision de
los notarios y exigirles el cumplimiento de las obligaciones que les
impone el Cédigo de Notariado. Esta politica fue beneficiosa para
la colectividad y era una necesidad causada por el desorden, falta de
supervision del ejercicio del notariado 'y falta de cumplimiento de
las obligaciones que impone el Codigo de Notariado en el ejercicio
de esa profesion. Como resultado de esa politica, en la actualidad la
mayoria de notarios cumplen con sus obligaciones en cuanto a entrega
de testimonios especiales, avisos trimestrales e indices anuales, lo
cual, ademas ha incidido en una mejora sustancial de los fondos del
Colegio de Abogados y Notarios de Guatemala, que conlleva diversos
heneficios para dicha institucion y sus agremiados. En este momento
la mayoria de notarios estan compenetrados de la responsabilidad
que conlleva cumplir con sus obligaciones profesionales, lo cual

ha redundado en beneficio de la colectividad al existir mas certeza
v seguridad juridica en las actividades contractuales autorizadas
por los notarios y mds control por parte del Archivo General de
Protocolos sobre los notarios, lo cual ha incidido positivamente en el

fortalecimiento de la fe piblica notarial.

Con la creacién del Centro de Justicia de Familia, en el cual se
concentraron todos los juzgados de ramo de familia de la ciudac
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de Guatemala, cada juzgado se encuentra equipado con sala de
audiencias y medios electrénicos para grabacion en audio y video de
todas las audiencias, impulsandose la modernizacién de los despachos
judiciales, lo que incidird en la reduccién de la mora judicial y en una
atencion integral para los usuarios.

Se crearon ocho nuevos juzgados de Nifez y Adolescencia
v Adolescentes en Conflicto con la Ley Penal, con las condiciones
adecuadas para una atencién integral e inmediata. Con ello se da

cobertura a 19 de 22 departamentos del pais, mejorando el acceso a
|a justicia.

Area Laboral

En la rama del derecho laboral, a través de la Camara de Amparo
v Antejuicio se impulso el Modelo de Gestion Laboral, el cual tuvo
como base dos pilares fundamentales, el primero la modernizacion de
los despachos Judiciales y la separacion de funciones administrativas,
este se refleja plenamente en la video grabacion de audiencias,
contribuyendo enormemente a la celeridad de la tramitacion procesal.

El segundo, fortalecié mads el Centro de Servicios Auxiliares de la
Administracion de la Justicia Laboral. El proceso inicio a partir de la
inauguracion de los Juzgados de Primera Instancia para la Admision
de Demandas de Trabajo y Prevision Social, en septiembre del ano
2011. Su implementacién permitio reestructurar los Juzgado de
Trabajo y Prevision Social, simplificar el procedimiento laboral,
reducir actividades judiciales, formar el expediente laboral en forma
electrénica, implementar hoja de ruta o bitacora para dar seguimiento
Jutomético a cada etapa procesal del expediente, implementacion de
la grabacién en audio o video de audiencia.

Se implementé el primer Centro de Justicia Laboral de América

Latina, con el cual se logr6 centralizar todos los Juzgados de Tfabajo

y Previsién Social de la ciudad Capital -e--*m“-:;}rparjﬁjﬂ-a-faf%ﬁsf*Sa_féé-de
1 1 . i ._} ':I.- . & ’ '_

.
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oralidad, logrando una reduccion de hasta el cincuenta por ¢
tiempo de celebracion de las audiencias laborales, ademds de 8

Apelaciones en materia de Trabajo y Prevision Social y el Centro de
Servicios Auxiliares de la Administracién de la Justicia Laboral en
un mismo lugar para facilitar el acceso al publico y concentrar la
informacién. A lo anterior se debe agregar que, el Centro de Servicios
Auxiliares de la Administracién de la Justicia Laboral alberga L!rja
oficina dirigida por el Ministerio de Trabajo y Prevision Social. También
se instalé el Centro de Mediacién especifico en materia laboral.

La Corte Suprema de Justicia, mediante Acuerdo 31-2011, cred ]FIS
Juzgados Décimo Quinto y Décimo Sexto de Trabajo y F’revisirjrj Social
del departamento de Guatemala, denominandolos Juzgado Frimero y
Segundo de Trabajo y Prevision Social para la Admision de Demar]qaﬂ
respectivamente. Se les llamé asi porque, una funcion espeﬁlflﬂa
serfa la de determinar si la demanda cumple con los requisitos que
requieren los articulos 332, 333 y 334 del Cédigo de Trabajo, €s decir

se especializarian en determinar su admisibilidad.

También se le designé senalar dia y hora para la {:elelf)rat‘.:i}i'ﬂ dde
la audiencia laboral, ello para evitar retrasos y mora inju?,tlflca ha;
puesto que muchas audiencias eran programadas para los seis U ocho
meses siguientes a la presentacién de la demanda y ese tiemp® 5€
extendia mds cuando la parte demandada planteaba EKEEP":?”Z_}”_E?
dilatorias. Ese factor se ha reducido al minimo con el examen inicla
de la demanda. Con todo ello se impulsé la celeridad de los pF?CEEE’S
laborales, ademads de depurar la falta de requisitos y reducir e| tiempoO
de subsanarlos y senalar la audiencia a juicio oral.

Como parte de la politica de modernizar el despacho j“':,i,'Flalf EE
doté a todos los Juzgados de Trabajo y Prevision Social ESpec}ﬂcmE ze
la Republica de Guatemala, asi como a las Salas de Apelacion® te
Trabajo y Prevision Social en los afos 2011 y 2012 I’ESPEC“UHmEH |

. - . - - u . o 4 | r la
de equipo de video grabacién. Esta modificacion logro F’ﬂtEﬂC;; del
en

eneral

un ahorro de costos al utilizarse menos insumos de oficina.
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Con el Sistema de Gestion de Tribunales se implementaron
varios procesos de modernizacién en materia laboral, tales como
la notificacién electrénica a los sujetos procesales que se quisieran
adherir al casillero, escaneo de actuaciones judiciales; con esto logro
la digitalizacién del expediente laboral en un ochenta y cinco por
ciento, uno de los mejores sistemas de América Latina. A la fecha el
setenta y cinco por ciento de las notificaciones en materia laboral se
practican de forma electronica.

Todos los juzgados de Trabajo y Prevision Social en la Republica
utilizan el almacenamiento por medios informaticos de sus audiencias,
de igual forma la verificacién al cumplimiento de érdenes judiciales
es una practica realizada por todos y cada uno de los Organos
jurisdiccionales especificos.

En cuanto a la actividad especifica que corresponde a la Camara
de Amparo y Antejuicio, entre las primeras medidas se acordé que los
amparos provisionalesy las sentencias fueran discutidas y aprobadas por
los magistrados que la integran en reunién de Camara, lo cual impulso
la celeridad en las resoluciones, habiéndose reducido sustancialmente
el plazo en la tramitacién de los expedientes y disminuido la mora
judicial, no obstante el aumento constante del namero de amparos. |

Se impulso el Sistema de Gestion de Tribunales (SGT) como un
sistema tinico y obligatorio de gestién y control de expedientes e hizo
obligatorio el uso por parte de los funcionarios y auxiliares judiciales.
Fste sistema informético se adapté a las necesidades propias de la
gestion oral, incluyendo el disefio de una plataforma y grabacion de
audiencias dentro del sistema informéatico. Como consecuencia de su \
implementacion se han sustituido las resoluciones en papel por discos
compactos de audio.

{PROPIEDAD DE LA UNERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEM
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La Corte Suprema de Justicia ha fortalecido la administracion
de los recursos financieros, desarrollando diversos proyectos que
permiten mayor eficiencia del gasto, mejorar los controles permitiendo
a su vez mayor transparencia y un desarrollo tecnolégico que ademas

de fortalecer esta area implica una relativa reduccion de costos en
recursos, para optimizar su area.

La informacién de ejecucion presupuestaria proviene del balance
general, estado de resultados, asi como de reportes de ejecucion
de ingresos, egresos y de otros reportes estadisticos generados en el
Sistema de Contabilidad Integrada -SICOINWEB- para cada ejercicio

fiscal, con el objeto de mostrar la ejecucion presupuestaria y financiera
durante el periodo 2009 a 2014.

Tomando en cuenta que la base de una adecuada ejecucién es la

formulacién y aprobacion del presupuesto, se detalla los presupuestos
aprobados de 2009-2014 que son las disponibilidades presupuestarias
que la actual Corte Suprema de Justicia ha tenido a su disposicion para
ejercer su gestion.

La importancia de los ingresos es evidente, puesto que sin ellos no
serfa posible realizar gastos para llevar a cabo su funcién; se presentan
con sus fuentes de financiamiento y un resumen anual de la forma en
que han sido devengados y percibidos.

Con relacién a los egresos, se muestran datos de 2009 a 2014
respecto a la ejecucion de gastos del Organismo Judicial y los rubros
en donde se ejecutan en mayor porcentaje las erogaciones.

1. Acciones de fortalecimiento de la Gerencia Financiera

Fn este contexto los proyectos se enfocan en la mejora de

los procesos internos relacionados con la ejecucion presupuestaria y
financiera del Organismo Judicial, con el fin de ofrecer un servicio de

calidad tanto a los usuarios internos como externos, dando prioridad al
usuario externo, quien demanda un servicio eficiente en las gestiones

que realiza ante este Organismo.

Dentro del tema de eficientizacion de procedimientos, la Gerencia
Financiera plante6 proyectos encaminados a la descentralizacion del
pago de vidticos y la desconcentracion de la Unidad de Administracion
Financiera —UDAEF- de la Coordinadora Administrativa Regional de
Quetzaltenango, en cuanto a la gestion de aprobacion del devengado,
solicitud de pago y resguardo de la documentacion de soporte de los
expedientes de compra generados en la regional. Estos proyectos se
han implementado con el apoyo de las autoridades de este Organismo,.

Desde el afio 2013 se procuro la implementacion de un nuevo
régimen para la administracién de fondos rotativos, lo que ha permitido
que las unidades ejecuten compras menores que por su urgencia no
pueden esperar el trdmite normal de compra, incluido el pago de
los viaticos de su personal, con lo cual se agiliza el tramite para la
realizacién de las comisiones oficiales y la ejecucion del presupuesto
en general. A partir de julio 2014, se implementé el procedimiento
aprobado por la Gerencia General, para pagos presupuestarios y
contables en la Unidad de Administracion Financiera -UDAF- de la
Coordinadora Administrativa Regional de Quetzaltenango, aprobando
el gasto, realizando la solicitud de pago y dejando el resguardo de los
expedientes en el archivo de la UDAF indicada.
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Se contempld la mejora del inventario fisico y la reutilizacion de
bienes muebles inventariables, lograndose procesos para dar de baja
aprﬂximadamente a 13,418 bienes (ferrosos, p]ésticas, fungiblea etc.)
en mal estado, en desuso y obsoletos; actualmente se encuentra en
proceso la baja de 30,403 bienes.

Como parte de la reutilizacién de bienes, se han reparado bienes
muebles, los cuales han sido utilizados para cubrir la inauguracion de
juzgados y necesidades de mobiliario en diferentes dependencias, lo

que ha representado un ahorro de Q1.6 millones aproximadamente.

Una de las politicas adoptadas es la de donar los bienes en desuso
u obsoletos que pueden ser utilizados en otras entidades, por lo que,
luego de las gestiones legales correspondientes, se realizo la entrega
de 842 bienes al Ministerio de Educacion y 1,117 al Instituto Nacional
de Ciencias Forenses —INACIF-

El objetivo de las acciones realizadas conlleva a la depuracion y
actualizacién de los inventarios del Organismo Judicial, manteniendo
un mejor control sobre los mismos en salvaguarda del patrimonio de
a Institucion, que de acuerdo al balance general de los anos del 2009
al 2014, los activos corrientes y el inventario de bienes muebles €
inmuebles del Organismo Judicial han presentado los siguientes datos:

Cuadro 1
Activos 2009 a 2014

(Cifras en Millones de Quetzales)

q 2009
Tipos de activos

Activo corriente (bancos, INVersiones 6727

— |
2010 | 2011 2012 2013 2014*

2ITI1IDON AlE JLT L
Propiedad, planta y equipo 635.93

Fuente: Balance General 2009 a 2014.

2 S MEMORIA
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519.0| 588.2 574.0 583.4 552.?

649.4 302.2 284.0 276.5 287.0
*Datos al 30 de junio 2014.




El comportamiento de los activos del Organismo Judicial se
considera estable durante el periodo; la variacion que se observa a

partir de 2011 obedece a que desde ese ano se aplicé en el sistema el
monto de depreciacion acumulada conforme la ley.

Como parte del tema de mejora de la distribucion presupuestaria,

por medio del Sistema de Administracion Financiera y Control SIAF-
SAG, la Gerencia Financiera fortalece la transparencia en el manejo

de los recursos financieros del Organismo Judicial, al incorporar otros
modulos al Sistema de Administracion Financiera —SIAF- tanto del

Sistema de Gestion SIGES como del Sistema de Contabilidad Integrada
—SICOINWEB-.

Cuadro 2
Vigente Ingresos 2009-2014
(Cifras en Quetzales)

5 Presupuesto
ANO Vigente

2009 1,416.50
2010 1,408.40

2011 1,969.40

2012 1,730.40

2013 1.939.70

2014 2,080.60

Fuente: R00815310.rpt SicoinWeb.

2. Presupuesto del Organismo Judicial

Fl presupuesto asignado en cada ejercicio fiscal, ha sido un
instrumento de gestion para el logro de resultados del Organismo
Judicial a través de la prestacion del servicio de una justicia pronta
y cumplida con equidad, eficacia y eficiencia. Dichos presupuestos,
han establecido los limites de gastos durante cada ano y los ingresos
que los financian de conformidad con la disponibilidad de los fondos

del estado. A continuacion se muestra una grafica que contiene los
diferentes presupuestos vigentes del Organismo Judicial en el periodo

2009-2014.

Grafica 1
Presupuestos Vigentes 2009-2014

O Presupuesic
asignado
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Es importante resaltar que cada requerimiento presupuestario
hecho al Ministerio de Finanzas Publicas es la estimacion optima de
funcionamiento, sin embargo el techo asignado a este Organismo es

notablemente inferior a lo solicitado y muestra claramente la brecha o
déficit que se ha generado. Esta diferencia ha sido solventada en parte

por los ingresos propios y saldo de caja de este Organismo y aun asi
persiste una diferencia significativa sin cubrir, la cual ha impactado

directamente en el crecimiento institucional, tal como se muestra en
el siguiente cuadro:

Cuadro 3
Aportes Requeridos y Aprobados 2009 - 2014

(Cifras en Quetzales)

Ano

Requerido al | Aporte de
MFP Gobierno

2.1 Ingresos del Organismo Judicial

La importancia de los ingresos para una institucion es evidﬁente,
sin éstos, no es posible efectuar gastos y llevar a (:jabD |as funcu:mu?S
nstitucionales. El ingreso se refiere al dinero o equw\ente monetario
que es recibido como contrapartida por l? venta de bienes y servicios
y por aportes del Gobierno Central, préstamos y donaciones. Los
ecursos con los cuales ha contado la Corte Suprema de Justicia,
han sido primordiales para llevar a cabo los programas plasmados
en el Plan Estratégico Quinquenal y otros proyectos. Dichos recursos

/7 MEMORIA
28 . de LABORES

Aporte OJ | Diferencia

| 2015 2,682,700,844| 1,620,010,248| 340,489,770 -722,200,826

2014 | 2.375,000,000| 1,619,988,950| 433454235 -321,556,815
2013 | 2,225.400.000| 1,469988950| 440491555 -314,919,495

provienen de diferentes fuentes de financiamiento, cOmo: ingl'jESU‘fj
propios generados por servicios prestados, subastas, multas'y comisos;
los aportes ordinarios y extraordinarios del Gobierno Central y GE‘{{?
ingresos, sin embargo estos ingresos no han sido suficientes pafa cu I;I
la demanda de la poblacién en cuanto a expansion de la justicia: En .
siguiente cuadro se muestra el presupuesto vigente para cada elerf:uliﬂ5
fiscal del quinquenio en donde la columna “Vigente” representd

montos dispuestos para ejecutar.




Cuadro 4
Presupuestos Vigentes de Ingresos
2009 a 2014

(Cifras en Millones de Quetzales)

TOTAL INGRESOS: (a+b+c) 1.416.5

a) De Gobierno Central 977.4
b) Del Organismo Judicial 436.5

c)Prestamos y Donaciones 2.6

Descripcion —‘—
2009 2010 2011

1,408.4| 1
I
909.4 1,
498.0
1.0

69.4

216.9
348.6

4.0

Fuente: RO0O815310.rpt SicoinWeb. * Datos al 30 de junio 2014.

En este sentido, los aportes del Gobierno Central, trasladados al
Organismo Judicial por mandato Constitucional, constituyen la mayor
fuente de financiamiento del presupuesto, fondos con los cuales se

cubre prioritariamente el pago de las néminas de salarios y prestaciones
al personal, sin embargo la brecha o déficit sin cubrir, presenta un

Presupuesto Vigente

2012 m 2014°

INFORME ‘ @E

1.939.7| 2.080.6

panorama desalentador que no permite la creacion de mas dGrganos
judiciales, en virtud que la asignacion presupuestaria que proporciona
el Estado, no cubre las necesidades de funcionamiento optimo de este

Organismo.
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Grafica 2
Ingresos O] 2009-2014

1,600.0

Afos

Eventualmente en el periodo, se han obtenido otros ingresos como:
préstamo externo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)'
donaciones externas e internas de Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF por sus siglas en inglés), Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), Agencia de los Estados Unidos para
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O Aporte de

Gobierno

B Ingresos
propios

0O Otros ingresos

el Desarrollo Internacional (USAID, por sus siglas en inglés), Agencid

Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AEODE"
Centro de Estudio y Cooperacion Internacional “Cesi” de Canada
Embajada China-Taiwan, Fundacién Soros Guatemala y la Instanci
Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia, entre otras.




e
‘ 4
De conformidad con el estado de resultados de cada ejercicio fiscal, los rubros que integran los ingresos propios han tenido el siguiente
comportamiento:
P Cuadro 5

Detalle de Ingresos Propios
2009 a 2014
(Cifras en Millones de Quetzales)

: ANOS
Ingresos Propios
_ 2009 2010 2011 2012 2013
144.7

188.8

Totales 155.4| 182.3| 1244 74.9

. 3.2
. 32.9 46.5] 48.6 25.3

Fuente: R00804714.rpt SicoinWeb *Datos al 30 de junio 2014,

2014"

No Tribunarios (multas, otros)

VVenta de Bienes (subastas)

Venta de Servicios (antecedentes
penales, protocolos, otros)

Intereses

' Compromiso del Gobierno Central para la ejecucion del "Programa de Apoyo al Sector Justicia Penal” con el objeto de aumentar la eficiencia, mejorar el acceso y la efectividad del Sistema
de Justicia Pena: en Guatemala,

Parte de los ingresos propios generados durante el periodo de Fs necesario recalcar que sin los iNgresos propios que genera; este
la actual Corte Suprema de Justicia, corresponden a ingresos no Organismo, el déficit seria mayor, complicando el pago de salarios y
tributarios (multas y otros ingresos no tributarios), venta de bienes servicios basicos.
(subastas), venta de servicios (antecedentes penales, protocolos, otros)
e intereses. 2.2 Gastos del Organismo Judicial

Los intereses obtenidos al 30 de junio de 2014, generados
por los montos depositados en bancos comerciales y Banco de

Guatemala de fondos de terceros y fondos propios (diﬁtribuit!{jﬁ
para gastos del ejercicio), estan estimacdos como Ingresos propios

Con respecto a los egresos, la Corte Suprema de Justicia para
cada ejercicio fiscal, distribuye los recursos disponibles en gastos de
funcionamiento y de inversion.

dentro del presupuesto del Organismo judicial para cubnir gastos oe Fstos gastos consisten en los fondos que han sido asig_nadmﬁ en la
funcionamiento. gestion administrativa o técnica para: prestacion de servicios, mejorar
MEMORIA 200% / 31
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m‘ INFORME
cualitativamente el recurso humano y proveerlo de los servicios expresado en la creacion, ampliacion o mejora de los bienes para
béSiCGS ﬂECESﬂ]‘iDS. | 0Os gaStGS de Enversi{ﬁn han cansiﬂidg en \a Dptimizar I.El []I‘EStaCi{jﬂ dE'I Serviclo dE‘ adminiﬁtra{:idn dE}USt[CIEl.

formacion bruta de capital fijo, como inversién fisica; los recursos

. : . 5 ” A continuacion, se presenta el comportamiento de los egresos por
han sido destinados para la inversion en proyectos y obras especificas,

tipo de gasto durante el periodo analizado.

Cuadro 6
Ejecucion Presupuestaria de Egresos
del ano 2009 al 2014
(Cifras en millones de Quetzales)

Adio
2010 | taoea]  taoro 86
ooz | t7s0a]  tasial s

Fuente: Reporte R0O0804768.rpt SicoinWeb. *Datos al 21 de agosto 2014.

Los datos muestran que en su mayoria, los egresos han sido a que, las autoridades han fortalecido los juzgados y dependencias
destinados a gastos de funcionamiento en apoyo a la gestion  administrativas de apoyo jurisdiccional con el objeto de maximizar la
administrativa y técnica, principalmente en el pago de servicios basicos,  cobertura del servicio hacia los usuarios, tanto del area metropolitana

arrendamientos, suministros y salarios del personal, esto debido  como del interior del pais.
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Grafica 3

Distribucion del Presupuesto ano 2014
(Cifras en millones de Quetzales)

Servicios Basicos e
Indemnizaciones

Area Judicial

1,157.0, 55.6%

209.6, 10.1%

Salarios y Prestaciones 067.
:

Licencias por renovacion tecnoldaica

Otros alquileres (Arrendamiento de inmuebles,
equipos y otros).

Comiso
57.6, 2.8%

Area Administrativa La grafica anterior muestra que la distribucion del presupuesto esta
(Presidencia, 'EE*I."IE:I‘II‘.'iES:. dependencias en una mayor ]]FDpGrEi{f}ﬂ en el area Juclicial con un 55.6%, 5eguida
- por el area administrativa con un 31%, servicios basicos con un 10.1%

656.4, 31.5% vy finalmente el comiso con un 2.8%.

En este sentido, de conformidad con los estados de resultados
de cada ejercicio fiscal, entre los gastos de funcionamiento
relevantes del Organismo Judicial estdn los de consumo, que incluye

las remuneraciones al personal y el pago de bienes, servicios,
licenciamientos y arrendamientos de inmuebles, los cuales durante el

periodo presentan los siguientes datos.

Cuadro 7

Gastos Relevantes

del 2009 al 2014
(Cifras en millones de Quetzales)

2013 | 2014°

2010 2011 2012

!l
o
=

782.7
55.4

1,408.7
131.4

1,061.0
D 94.7

1,113.7| 1,288.9

113.1 131.0
3

(e

-~
.-I""J

ek
N

46.4 21.8

s
O
N

20.8 32.1 37.6

Fuente: Estados de Resultados 2009 a 2014. *Datos al 30 de junio 2014.
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Estas cifras muestran que el rubro de remuneraciones concentra El estado de resultados de los ejercicios del 2009 al 2014 muestran
el mayor gasto del Organismo Judicial, lo cual tiene un impacto que en ocasiones, los gastos efectuados han superado los ingresos
financiero relevante y que se cubre con el aporte del Gobierno recibidos, en cuyo caso, el déficit ha sido cubierto con el saldo de
Central y en el caso de falta del mismo, con recursos propios. caja, que es el saldo del ejercicio anterior distribuido en el presupuesto

siguiente para cubrir compromisos de pago.
Cuadro 8

Resultado del Ejercicio
del 2009 al 2014
(Cifras en millones de Quetzales)

2009
1,139.2

2010
1,101.6

2014~

821.5
864.0
-42.5

2011
1,344.4

2012

1,482.8
1,509.
-27.

- 2013
Descripcion

Inaresos

-) Gastos 1,092.4 1,179.0 1,308.3
Resultado del Ejercicio 46.8 -17.4 36.1

Fuente: Estado de resultados de 2009 a 2014. *Datos al 30 de junio 2014.

1,646.8
1,639.9

| osdatosdel cuadroanterior, graficamente presentan el siguiente comportamiento:
Grafica 4

’ TN ; i : OvO
Con los escasos recursos disponibles, el enfoque de la actual Corte 6rganos jurisdiccionales y dependencias administrativas de aéjngia
Suprema de Justicia ha sido el de realizar esfuerzos para acercar y jurisdiccional, con especial énfasis en atencion a ninez, EldﬂIE‘S'EI o
j iustici ' | | ietiv metas plasmadd
facilitar a los usuarios, el acceso a los serviclos de justicia, medfaite y las mulerehﬁty'para r:u:,lmphr con los objetivos y | Pm Judicia| y
la creacion de nuevos Organos jurisdiccionales y la implementacion el Plan Estratégico Quinquenal 2011-2015 del Organisn
y desconcentracion de dependencias administrativas, con el objeto con los Planes Presidenciales de cada periodo.

de agilizar los tramites y procesos Internos; logrando la creacion de
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PLAN ESTRATEGICO QUINQUENAL 2011-2015

| a Corte Suprema de Justicia impulsa desde diciembre de 2009 un
proceso de planeacion estratégica, en funcion de orientar su gestion
para los préximos cinco anos. El proceso se desarrollo en tres etapas.
Fn la primera etapa se formul6 el Plan Marco Estrategico Politico de
la Corte Suprema de Justicia, con la participacion de dos Equipos
Técnicos de Formulacion, uno con directivos administrativos y otro
con funcionarios jurisdiccionales, ambos grupos con representantes
seleccionados por la Corte Suprema de Justicia. En esta etapa se

definieron los nortes institucionales, dando origen a las metas,
estrategias y ejes programaticos.

En la segunda etapa se formuld el Plan Estratégico Quinquenal,
que constituyé un proceso participativo de planificacién con rganos
jurisdiccionales a nivel regional, las Camaras que conforman la Corte
Suprema de Justicia, gerencias, unidades administrativas y de apoyo
jurisdiccional. En esta etapa se concretaron los Programas y Proyectos
institucionales con sus interrelaciones y responsables.

| a tercera etapa inicia con el proceso de implantacion de las dos

anteriores, que se refiere a la alineacion institucional y puesta en
marcha de proyectos e iniciativas, orientadas al fortalecimiento de la
justicia en general y del Organismo Judicial en particular.

Durante las primeras dos etapas del proceso se conté con el apoyo
técnico del Proyecto de USAID Justicia contra la Violencia (PAVI por
su nombre en inglés), asi como el aporte financiero del Programa de
Apoyo a la Reforma del Sector Justicia (PARJ) de la Unién Europea,
orientado a la logistica. La Secretaria de Planificacién y Desarrollo
Institucional se constituyd en un ente coordinador y facilitador de la
ogistica y operatividad del proceso de formulacion del Plan Estratégico

Quinquenal.

A
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Antecedentes

La Corte Suprema de Justicia, para cumplir sus funciones en el
perfodo 2009-2014, revisé la planificacion operativa anual asi como
la quinquenal establecida para el periodo 2006 a 2010 y sus avances.
De esta revisién se tomaron en cuenta algunas variables, ejes tematicos
v necesidades que complementaron la informacion base para apoyar

la formulacién del Plan Estratégico Quinquenal 2011-2015.

La metodologia de elaboracién y su propuesta de formulacion se
centré en el andlisis de la realidad del Organismo Judicial, en las tres
etapas mencionadas y que se detallan a continuacion.

Etapa 1. Formulacion del Plan Marco

Durante el proceso de elaboracion del Plan Marco Estrategico
Politico (diciembre 2009 - febrero 2010), los Magistrados de la Crr::nrte
Suprema de Justicia establecieron los nortes institucionales.  Estos
nortes son la Mision, Visién, Principios Eticos y Politicas, los que
deben direccionar, bajo una perspectiva de mediano y largo plazo,
el actuar institucional durante los siguientes cinco anos {2011—2(_?15},
para el cumplimiento de los programas y proyectos establﬁemdc:g.
Posteriormente se efectuaron dos talleres con equipos tecnicos de
formulacién, uno administrativo y otro jurisdiccional, en [o% EL[%|?5 se
obtuvo informacién que permitio identificar cuatro ejes programaticos,

sus estrategias y los principales proyectos institucionales.

Los ejes programaticos son Institucionalidad, Servicio, Eficiencia

Administrativa, Confianza en la Justicia y Aprobacion Social y quit‘ica_
A efecto de enlazar el nivel estratégico con el politico, fueron definidos

v aprobados por la Corte Suprema de Justicia en un documento final
que constituye el Plan Marco Estrategico.

MEMORIA 20 Ay
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Etapa 2. Formulacion del Plan Estratégico Quinquenal

la segunda etapa del proceso (febrero - septiembre 2010),
consistio en la formulacion participativa del Plan Estratégico
Quinquenal Institucional y Programatico del Organismo Judicial; para
el efecto, fueron organizados y coordinados ocho talleres con jueces y
magistracdos de la Corte de Apelaciones a nivel nacional.

Para llevar a cabo estos talleres se realizd un balance de la
informacion generada por los Equipos Técnicos de Formulacion a nivel
central y los equipos de los organos jurisdiccionales a nivel regional,
lo que permitio establecer un estado situacional del Organismo
Judicial. Del balance realizado, se establecio la conveniencia que de
las cinco variables identificadas originalmente en la primera etapa:
Institucionalidad, Servicio, Eficiencia Administrativa, Confianza en la
Justicia y Aprobacion Social y Politica, se unificaran las dos Gltimas
quedando la cuarta variable bajo la denominacion de Aprobacion vy

Confianza.

En los talleres se realizaron mesas de trabajo y plenarias; los
aportes obtenidos de los funcionarios judiciales revelaron un estado
de situacion interna y externa del Organismo Judicial sumamente
complejo, el cual se vinculd a los cuatro ejes centrales mencionados.

Se realizaron dos visitas, una para obtener informacion y la segunda
para validar la misma, volviendo a sistematizar los datos.

Etapa 3. Implantacion funcional y operativa

| as instituciones son esencialmente las personas que la conforman,
dependiendo de la calidad y efectividad de sus aportes asi sera el
fortalecimiento e impacto que se logre desde el Plan Marco y Pl*an
Estratégico Quinquenal. Teniendo como base el talento y compromiso
humano de las y los colaboradores, se pone en marcha la implantacion

funcional y operativa del Plan Marco y el Plan Quinquenal.
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Esta etapa inicia y permanece activa hasta lograr la consecucion de
los proyectos institucionales, los cuales parten del disefio programatico
y metodologico, del financiamiento y sus respectivos mecanismos
de rendicion de cuentas y de la instalacion &gil y adecuada en la
estructura institucional.

Se busca alinear a las unidades del Organismo Judicial hacia los
objetivos y metas planteadas en las dos etapas anteriores. Este sistema
de implantacién requierié de dos condiciones necesarias: liderazgo 'y
voluntad politica de la Corte Suprema de Justicia; asi como el apoyo
externo a nivel técnico, financiero y politico.

Dentro del proceso de elaboracién del Plan Marco Estratégico, 1a
Corte Suprema deJusticiarevisoy establecid laMision, Vision, Principios
Eticos y Politicas que deben direccionar, bajo una perspectiva de 1argo
plazo, el actuar del Organismo Judicial; y asumio el compromiso
historico de provocar cambios inmediatos y sentar bases sostenibles
de un proyecto de nacién para la justicia en Guatemala.

Las dependencias responsables de la ejecucion de los proyectos
plasmados en el Plan Estratégico Quinquenal han realizado las
acciones necesarias para la implementaciéon de los mismos, qu€
fueron establecidos dentro de los cuatro ejes programdticos, asi como
de los ]JFD’y’E'CTDS mas relevantes SLII'gi{"JDS de |las necesidades inherentes
al desempeno.

Durante la ejecucion del Plan se tomé en cuenta las diversas
necesidades que surgen de la dindmica social, lo que obliga, €N
algunos casos, a trazar nuevos objetivos, y en otros a modificar |as
acciones previamente planificadas, con el propdsito de hrindar
servicios conforme lo demanda la poblacion. Estas acciones han
impulsado el desarrollo de la administracién de justicia, en procurd
alcanzar los objetivos encaminados al fortalecimiento del Sistemd
de Justicia y lograr respuestas satisfactorias para los ciudadanos qu¢
acuden en busca de la solucion a sus demandas juridicas.
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£l Organismo Judicial, comoentidad encargada de laadministracion
de justicia, ejerce un liderazgo de Estado bajo una planificacion
estratégica, el cual permite un desarrollo y fortalecimiento institucional
conforme las necesidades de la poblacion guatemalteca.

1. Creacién de Juzgados

Carantizar el acceso a la justicia es uno de los propositos
fundamentales del Organismo Judicial, reflejado en la misién y vision,
buesto que este es un compromiso fundamental hacia la ciudadania

guatemalteca.

Durante el quinquenio que ahora finaliza, fueron creados 61
6rganos jurisdiccionales, divididos de la siguiente manera:

Ramo Penal

e Juzgados de Primera Instancia y tribunales de Sentencia Penal
de Delitos de Femicidio y otras formas de Violencia contra
la Mujer de Guatemala, Chiquimula, Quetzaltenango, Alta
Verapaz, Huehuetenango, Escuintla e lzabal. Asimismo, el
Juzgado Segundo de la ciudad capital y Sala de Apelaciones
que conoce en esta materia.

o Juzgado de Primera Instancia vy Tribunal de Sentencia de
Delitos de Femicidio y otras formas de Violencia contra la
Mujer, Violencia Sexual, Explotacion y Trata de Personas de
Guatemala, Petén, San Marcos, Quiche y Solola.

o Juzgado de Primera Instancia para Incineraciones (permite
desligar esta funcién a los juzgados de Primera Instancia Penal
y llevar un mejor control en los horarios de incineracion de

drogas).

R

. Sala de la Corte de Apelaciones del ramo Penal

 Juzgado de Paz Penal de

o Juzgado Duodécimode PrimeralnstanciaPenal, Narcoactividad

vy Delitos contra el Ambiente.

o Juzgado de Primera Instancia de Extincion de Dominio.

» Tribunal de Sentencia Penal Liquidador.
o Sala de la Corte de Apelaciones para Procesos de Mayor Riesgo

y Extincion de Dominio.

e Juzgado de Primera Instan<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>